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[STIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu safaklarda ylzen al sancak;
$Sénmeden yurdumun (istinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gl! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dékiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakludir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Bon ezolden boridir hilr yasadim, hir yasarim.
Hangl gilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakini sarmigsa elik zithl duvar,
Benim iman dolu gogsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medenlyet!"dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper ot gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler HakK'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tani:
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atans:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$ilheda fiskiracak topragi siksan, sihedal
Cani, canani bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gbgsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ezanlar-ki sahadetler dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustlinde benim inlemell.

0 zaman vecd llo bin secde eder-varsa-tasim,
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanli yasim,
Figkinr ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yilkselerek arsa deger belki bagim

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sani hilal!
Olsun artik dokilen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal
bayragimin hirrlyet;
an, milletimin istiklall
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SUNUS

Emine-Fatma Cevik Anaokulu olarak en biiylik amacimiz, ¢ocuklarimiza sadece iyi bir
bakim saglamak degil, girdikleri her tiirlii ortamda g¢evresindekilere 151k tutan, hayata hazir, hayati
aydmlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek bireyler yetistirmektir. idare ve dgretmen kadrosuyla
bizler kendine giivenen, kendini her ortamda rahat¢a ifade edebilen, yaratici, sevgi, saygi, is birligi,
sorumluluk, hosgorii, yardimlasma, dayanisma ve paylasma gibi davranislari kazanmis, hayal
giiglerini, yaratici ve elestirel diislinme becerilerini, iletisim kurma ve duygularini anlatabilen caga
ayak uydurmus, yeniliklere acik, Tiirkiye Cumhuriyeti’ni daha da yiikseltecek bireyler yetistirmeyi
ilke edinmis bulunmaktayiz. Bakanligimizin 2023 Egitim Vizyonunda da yer alan Farkh
nedenlerden dolay1 elverissiz sartlara sahip tiim ¢ocuklarin egitim hakkinin saglanmasi i¢in tiim
imkanlarimizi seferber etmekteyiz.

Bu ilkelere ulasmak ve ¢itamizi her gecen giin biraz daha yiikseltmek icin hazirlamis
oldugumuz 2024-2028 yillarin1 kapsayan bu stratejik planda emegi gecen, basta stratejik plan
hazirlama komisyonu olmak {izere tiim paydaslarimiza tesekkiir ediyor; hazirlanan bu planin Emine-
Fatma Cevik Anaokulumuzun daha iyi ve her zaman ileriye giden 6rnek bir okul olmasina katki
saglamasimni diliyorum.

Abdullah MEMIS
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak tizere 5 kisiden olusan
tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan miidiir
yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adr Unvam Adr Unvam
Soyadi Soyadi
Abdullah MEMIS Okul Miidiirti  |Ahmet Ugur AVSAR Miidiir
Y ardimcist
Fazilet SUBASI Ogretmen Cagla SANLI Ogretmen
Biinyamin SINCAR 0.A.B. Bagkani [Emine YETKEN Veli
Mustafa UYSAL 0.A.B.Uye |ipek TEMEL Veli

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi c¢alismalar1 yapilmigs ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve
goriismeler yapilmustir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gecilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



Tablo 2. Stratejik Planlama Cahsma Takvimi

No

Faaliyet
Egitim Calismalar1

Hazirlik Dénemi —Calisma

Takviminin Yapilmasi

Durum Analizinin Yapilmasi -
Paydas Analizlerinin Yapilmasi
ve Degerlendirilmesi -GZFT ve
PESTLE Analizlerinin
Yapilmasi- Tespit ve Ihtiyaglar

Belirlenmesi

Misyon, Vizyon ve Temel

Degerlerin Belirlenmesi

Performans gostergeleri
Stratejik Amag ve Hedeflerin
Tespiti

Faaliyet, Proje ve Eylem

Planinin Hazirlanmasi

Maliyetlendirme

Planlara Son Halinin Verilmesi

ve Onay Islemi

Onay ve Yayimm

Subat. 24

Mart. 24

Nisan.24
X
X
X

Mayis.24




2. Durum Analizi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu
ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii digindaki olumlu
ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve c¢evresini daha iyi tanimasma yardimci olacak ve
stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktur.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;
|1 Kurumsal tarihce
Il Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
Il Yasal Yiikiimliilikler ve Mevzuat analizi
|1 Ust politika belgelerinin analizi
| Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi
| Paydas analizi
|1 Kurulus i¢i analiz
Il Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
Il Gigli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

I Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi,

2.1. Kurumsal Tarihce

Emine-Fatma Cevik Anaokulu, hayirsever Fatma CEVIK hanimefendi tarafindan 2014-2015
egitim 0gretim yilinda Antalya Valiligi ile yapilan protokol ile yapilmistir. Okulumuz Antalya Kepez
Ilcesi Goksu Mahallesi 27286 ada 01 nolu parselde 1072 m? alan iizerinde kurulmustur. Okulumuz 1
kat olmak iizere 4 derslikten ibarettir.

Adin1 hayirseverimizden alan okulumuz 2014-2015 egitim 6gretim yilinda 2 sube, 2 6gretmen,
1 yardimer hizmetli ve 48 6grenci ile normal egitim sekli ile egitim 6gretime bagladi. Okul 6ncesi
egitimin yaygimlastirilmasi kapsaminda 2016-2017 egitim 6gretim yilinda kapasite artirimu ile ikili
egitime gecilmistir. Okulumuz 2023-2024 egitim yili itibariyle 8 sube, 10 6gretmen, 1 midiir, 1
miidiir yardimcis1 7 personel ve 200 6grenci ile egitime devam etmektedir.

Okulumuz kuruldugu giinden bu yana 6gretmen, 6grenci veli ve diger paydaslarimiza saglikl,
giivenilir ve zengin egitim ortamlari sunmaya caligmaktadir. Okulumuz geleneksel egitim ve
ogretmen merkezli smif uygulamalarinin yerine; uzun siireli, disiplinler arasi, 6grenci merkezli ve
gercek diinya, konu ve uygulamalariyla biitliinlesmis 6grenme aktivitelerini benimseyen proje



tabanli egitim anlayisini benimsemistir. Okulumuz bu kapsamda bir¢ok yerel ve ulusal projede yer
almustr.

Okulumuz Temiz, Beslenme Dostu Okul, Sifir Atik, eTwinning, Eko-Okullar, Okullarda
Orman, ISO 45001 gibi ¢ahiymalar okulumuzda koordineli bir sekilde yapilmakta olup okulumuz
ayrica Eko Okullar programinda yiiriittiigii calismalar neticesinde Akdeniz Universitesi Cevre
Odiilii'nii almaya hak kazanmustir.

2.2,  Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Egitim bolgemizdeki egitim ve 68retim kademesindeki ¢ag niifusunun egitimde firsat esitligi
gozetilerek; egitim ve dgretime erisim saglamak amaclanmis ve 2023-2024 egitim 6gretim yilinda
% 90 hedefe ulasilmis bolgemizde bulunan 4-5 yas grubu Ogrencilerin okullasma ve devam
oranlarinda beklenen artiglar gergeklesmistir.

Giris—¢ikis saatlerinde giivenlik hedeflenen basariya ulasmis ve 9%100’e c¢ikarilmistir.
Okulumuza alman cihaz ile velilerin okul giris ve ¢ikigslarinda edindikleri kartlar1 okutmalari
saglanmig ve giris-¢ikislar en giivenli hale getirilmistir.

Sosyal, sportif faaliyetlerin, yapilan saglik taramalarinin (géz, dis vb.), alan gezilerinin
sayilar1 artirilmis ve Emine-Fatma Cevik Anaokulu olarak ulusal ve il bircok projelerinde yer
almmustir. Ozgiiveni gelismis, sosyal temel degerleri kazanmis ve hazirbulunuslugunu tamamlamis
ogrenciler mezun ederek hedeflenen amaclara ulagilmistur.

2.3.  Yasal Yiikiimliiliikkler ve Mevzuat Analizi

Anayasamizin 42. maddesine gore Egitim ve Ogretim, Atatiirk ilkeleri ve inkilaplar1 dogrultusunda,
cagdas bilim ve egitim esaslarina gore, devletin gozetim ve denetimi altinda yapilir. Egitim ve
Ogretim kurumlarinda sadece egitim, 6gretim, arastirma ve inceleme ile ilgili faaliyetler yiiriitiiliir.

Emine-Fatma Cevik Anaokulu yasal dayanaklarii temel olarak Anayasamizin 42. maddesi, 1739
Sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 222 Sayili Ilkégretim Kanunu, 3797, 4357, 1702, 5442, 657
sayili Kanunlar ile Okul Oncesi ve Ik gretim Kurumlar1 Y6netmeliginden almaktadir.

Emine-Fatma Cevik Anaokulu’nun temel amaclari;

v Cocuklarin, Atatiirk, vatan, millet, bayrak, aile ve insan sevgisini benimseyen, milli ve
manevi degerlere bagli, kendine gilivenen, ¢evresiyle iyi iletisim kurabilen, diiriist, ilkeli,
cagdas diisiinceli, hak ve sorumluluklarini bilen, saygili ve kiiltiirel cesitlilik icinde
hosgoriilii bireyler olarak yetigsmelerine temel hazirlamak amaciyla ¢aba gostermek,
Cocuklarin beden, zihin ve duygu geligsmesini ve 1yi aligkanliklar kazanmasini saglamak,
Cocuklarin Tiirk¢eyi dogru ve giizel konugmalarini saglamak,

SSENER

Cocuklara sevgi, saygi, isbirligi, sorumluluk, hosgorii, yardimlagma, dayanigma ve paylasma
gibi davranislar1 kazandirmak,
v Cocuklara hayal gii¢lerini, yaratici ve elestirel diisiinme becerilerini, iletisim kurma ve
duygularini anlatabilme davraniglarin1 kazandirmak,

9



v Cocuklar1 ilkdgretime hazirlamaktir.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri; kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli
mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgelerini
ifade eder. Bu kapsamda

-12. Kalkinma Plani

-Cumbhurbagkanlig1 Programu,

‘Orta Vadeli Program,

‘Cumhurbaskanligr Yillik Programu,

‘Milli Egitim Bakanlig Stratejik Plani,

Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

‘[lge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan

ele almarak tist politika belgeleri, belirli bir hiyerarsi ¢ercevesinde birbirleriyle uyumlu
olarak asagida sunulmustur.

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Tlgili Verilen Gorevler/Ihtiyaglar

Belgesi Boliim/Referans
Yurt Ici | 350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Tasarruflar

12. Kalkinma Planm

Egitim 658 ve 659 Sayili Ama¢ Maddeleri ile Politika ve
Tedbir Maddeleri
Cocuk 731.2, 731.3, 731.4, 731.5, 731.6, 732.1, 732.3,

733.1, 733.2, 734.4, 738.2, 738.3, 739.2, 739.3,
739.4, 740.4, 742.4, 744 Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli 758.3, 758.4 Sayili Tedbir Maddeleri
Hizmetleri

Sosyal Hizmetler,

Sosyal Yardimlar | 773.1 Sayili Tedbir Maddesi
ve Yoksullukla
Miicadele

10



Orta Vadeli
Program

(2024-2026)

Cumbhurbagkanlig1

2024 Yillik
Programi

Kiiltiir ve Sanat

Afet YOnetimi

Afet YOnetimi

Yesil Doniistim

Dijital Doniistim

Hizmet
[hracatinm
Desteklenmesi
Kamu Cari
Harcamalarinda
Rasyonellesme
Afetlere Duyarl
Biitiinlesik
Mekansal
Planlama

Iklim Degisikligi
Mevzuati,
Emisyon Ticaret
Sistemi,

Karbon
Diizenlemesi

Smirda

Mekanizmasma
Uyum

Yurt Ici
Tasarruflar

Fikri
Haklar1

Miilkiyet

Egitim

783.1, 783.5, 785.1, 785.2, 790.4, 793.2 Sayil1 Tedbir
Maddeleri

833.6, 839.1, 839.3,

Sayili Tedbir Maddeleri

1 Tedbir

1 Tedbir

1 Tedbir

1 Tedbir

2 Tedbir

1 Tedbir

1 Tedbir

350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 664, P.666,
P.667,P.670, P.672, P.676,
Sayil1 Politika ve Tedbir

Maddeleri
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Cocuk,

Engelli
Hizmetleri

Kiltur ve Sanat

P.732,731.2,731.3, 731.4,731.5,733.1, 733.2, 734.4,

735.8, 739.1,739.3, 739.4, 740.4, 742.4, P.743,744.1
Sayilt

Politika ve Tedbir Maddeleri

758.3, 758.4 Sayili Tedbir Maddeleri

783.1, 785.1, 785.2 Sayili Tedbir

Maddeleri

2.5.  Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun
sundugu temel iirlin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo 3’te
belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlar1 ile iiriin ve
hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici

olacaktir.

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim Faaliyetleri

1. Egitim Hizmetleri

2. Ogretim Hizmetleri

3.0grenci Degerlendirme ve izleme
4.Rehberlik Hizmetler1
S.Kiiltiirel,Sanatsal ve Sportif Hizmetler
6.0gretmenlik Uygulamasi
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Idari Faaliyetler

1.0grenci Kayit, Kabul Islemleri
2.0grenci Devam Islemleri
3.Muhasebe Hizmeti
4.Gorliniirliik Calismalari

Yonetim Faaliyetleri

1. Denetim ve Rehberlik hizmetleri

2. Ogrenci Mezuniyet islemleri

3. Personel Geligimi

4. Fiziki Kapasite ve Cevre Gelistirme
5. Is Saghg1 ve Giivenligi Hizmetleri
6. Acil Durum Is ve Islemleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak,
\Velilere rehberlik yapmak
Rehberlik faaliyetlerini siirdiirmek

Sosyal faaliyetler

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Geziler
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2.6. Paydas Analizi
Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal
etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen Onerilerde dahil olmak {iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak

alinmaktadir.

i¢ Paydaslar

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

GOKSU
MAH.
MUHTARLIK

Dis Paydaslar

ANTALYA

KEPEZ
KAYMAKA
MLIGI-
KEPEZ

OGRETMENL
ER

BELEDIYESi

SiviL
TOPLUM
KURULUSL
L

OKUL AiLE

OGRENCILER BiRLIiGi

KEPEZ iLCE DIGER

SAGLIK- EGITIM
EMNIYET KURUMLA
BiRiMLERI RI

Sekil 1. I¢ Paydaslar Sekil 2. Dig Paydaslar

Okulumuz i¢ ve dis paydaslar1 belirlenmis olup etki/6nem derecesine iligkin analizi yapilmis ve
onceliklendirilmistir. Etki/6nem analizine iliskin tablo dogrultusunda birlikte ¢alisilacak paydaslar
1. ve 2.; caligmalara dahil et, bilgilendir ve izle paydaslar1 3.,4. ve 5. olarak onceliklendirilmistir.
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Tablo 5. Paydas Etki/Onem Matrisi

Etki diizeyi | Zayif Giicli
Onem Diizeyi
Diisiik izle Bilgilendir
Yiiksek Cikarlarint gozet Birlikte calis
Calismalara dahil et
Tablo 6. Paydaslarin Onceliklendirilmesi
Paydas ad1 Ic Dis Onem Etki Etki/Onem Onceligi
paydas | paydas | derecesi derecesi
Antalya 11 Milli J Viksek Giicli Birlikte cal 5
Egitim ukse uclu irhikte calis
Midiirligii
Kepez Giicli Birlikte cali
P 3 V Yiiksek ¢ B
Kaymakamligi
Kepez Belediyesi Giicli Birlikte ¢ali
P Y x/ Yiiksek K 1
Kepez Ilce Milli Giiglii Birlikte ¢ali
e \ Yiiksek K 1
gitim
Midiirligii
Goksu Mah. Giicli Birlikte calis
3 x/ Yiiksek 2
Mubhtarligi
Okul Miidiirligi Giicli Birlikte ¢ali
Sy Yiiksek ¢ S
Ogretmenler Giiclii Birlikte ¢ali
s v Yiiksek ¢ S
Ogrenciler Giiclii Birlikte ¢ali
s v Yiiksek ¢ S
Veliler Giiclii Birlikte ¢ali
v Yiiksek ¢ S
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Personel

Iige Emniyet
Amirligi

Iige Toplum
Saglig1 Merkezi

Diger Egitim
Kurumlari

Sivil Toplum
Kuruluslar

Diger Kurum ve
Kuruluslar

Yiksek

Yiksek

Yiiksek

Diistik

Diistik

Diisiik

Giicli

Zayif

Zayif

Giicli

Zayif

Zayif

Birlikte calis

Caligmalara
Dahil Et

Caligmalara
Dahil Et

Bilgilendir

Izle

Izle
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Tablo 7. Paydas Uriin/Hizmet Matrisi

Yonetim Faaliyetleri

6.Acil Durum Is ve Islemleri

5.1s Saglig1 ve Giivenligi Hizmetleri

4.Fiziki kapasite ve Cevre Gelistirme

3.Personel Gelisimi

2.0grenci Mezuniyet Islemleri

1. Denetim ve Rehberlik Hizmetleri

idari Faaliyetler

4.Gortniirlik Calismalari

3.Muhasebe Hizmeti

2.0grenci Devam Islemleri

1.0grenci Kayit Kabul Islemleri

Egitim Ogretim Faaliyetleri

6. Ogretmenlik Uygulamas1

5.Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif Hizmetler

4. Rehberlik Hizmetleri

3.0grenci Degerlendirme ve Izleme

2.0gretim Hizmetleri

1.Egitim Hizmetleri

\/
\/

Antalya i1 Milli Egitim | ¥

Midiirligii

Kepez Kaymakamligi
Kepez Belediyesi

Kepez Ilge Milli Egitim |

Miidiirligi
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Goksu Mah. Muhtarligi

Okul Miidiirlugii

Ogretmenler

Ogrenciler

Veliler

Personel

Ilce Emniyet Amirligi

Iice  Toplum  Saghgi
Merkezi

Diger Egitim Kurumlar1

Sivil Toplum Kuruluslar1

18




2.7.  Kurulus I¢i Analiz
2.7.1. Teskilat Semasi
Miijdat YILDIRIMVURAN
Okul Miidiirii
Ahmet Ugur AVSAR
Miidiir Yardimcisi
Merve KAYA Aysen TUGRUL | Fulya MORAN Fazilet SUBASI
Okul Oncesi Ogrt | Okul Oncesi Ogrt | Okul Oncesi Ogrt | Okul Oncesi Ogrt
Hatice ERKAN Zeliha UCKAN Cagla SANLI Meryem  Banu
Okul Oncesi Ogrt | Okul Oncesi Ogrt | Okul Oncesi Ogrt | TURAN
Okul Oncesi Ogrt

Hicret CIFTCIOGLU
Rehber Ogrt

2.7.2. Insan Kaynaklar

Okulumuzun ¢alisanlarma iligkin bilgiler asagida yer alan tabloda belirtilmistir. Bu
kapsamda okul calisanlarinin is tanimlar1 ve is siirecleri dikkate almarak hangi temel
yetkinliklere sahip olmasi gerektigi belirlenmistir. Oz degerlendirme yontemi ile okul
calisanlarinin yetkinlik a¢ig1 ortaya konulmustur. Bu kapsamda asagida okul calisanlarinin
sahip olduklar1 yetkinlik diizeyleri ile olmasi gereken yetkinlik diizeyleri O6grenim
durumlari ve aldiklar1 egitimler kapsaminda gdsterilmistir.

Tablo 8. Cahsanlarin Gorev Dagilimm

Calisanin Unvam Gorevleri
Okul /Kurum Miidiirii .

Insan Kaynaklari, Personel Isleri
Destek Hizmetleri

Strateji Gelistirme

Ogrenci Isleri

Rehberlik Hizmetleri

Sosyal Etkinlikler

Biitge Islemleri

Denetim ve Rehberlik

Insan Kaynaklari, Personel Isleri
Destek Hizmetleri

Strateji Gelistirme

Ogrenci Tsleri

Rehberlik Hizmetleri

Sosyal Etkinlikler

Miidiir Yardimcisi
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Biitce Islemleri

Ogretmenler

Egitim Ogretim Faaliyetleri
Rehberlik Hizmetleri
Sosyal Etkinlikler

Ogrenci islemleri

Ol¢me ve Degerlendirme

Y énetim Isleri ve Biiro Memuru

Insan Kaynaklari
Personel Isleri
Opgrenci Isleri

Yardimc1 Hizmetler Personeli

Teknik Isler
Temizlik Isleri
Beslenme

Tablo 9. idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yih itibariyla
Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l
5-6 Yil
7-10 Y1l 1 %50
10.....Uzeri 1 %50
Tablo 10. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Bransi Kadin Erkek Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Y1l 2 2 0 2
4-6 Y1l 0 0 0 0
7-10 Y1l 1 1 0 1
11-15 Y1l 6 6 0 6
16-20 0 0 0 0
20 ve iizeri 0 0 0 0
Tablo 11. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
L. Egitim | Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu | Yih
1 Memur 0 0 0 0 0
2 Hizmetli 0 5 - - 5
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Tablo 12. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri Ile

i Danigmanlik Ilgili Diizenlenen

> Hizmeti Alan Egitim/Paylasim

g M = Toplantis1 vb. Faaliyet

S =) = 3 Sayisi

< o 4 ~ 2 < ]

g S =N R S = = =

7 7z 3 A 3 o — 7 o > o

- A, w2 o [75) — 'CI = e

g = = g < = S8 = 7 ;3 ) Q

A s § = g Rz 3 7 = 5 >~ 5

-~ S o i a . = o] — 5} >

phaml — = — H S (] 7! L =

= ~ = | A& | & = =) = | = = &

— < < — o=

) e o A ) = ) o o k)

2 5 g 2|5 > | B 5 5

2 r = ¢ . O —

A &} = O 5 :80 >

O
1 1 0 1 200 9 400 5 3 4

2.7.3. Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.
Okul/kurumlarda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gereclerin sayisi
ve ihtiya¢c durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin elektronik
ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin
diistiniildiigii de belirtilmelidir.

Tablo 13. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Y azic1 Sayisi

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Akill1 Tahta Sayisi V4 V4 V4 4
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 2 2 2 -
Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 5 5 8 -
Projeksiyon Sayisi 4 4 4 -
TV Sayisi 1 2 2 -

2 2 3
2 2 2

Fotokopi Makinas1 Sayis1
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Tablo 14. Fiziki kaynak Analizi

Fiziki Mekan

Var

Yok

Adedi

Thtiya¢

Aciklama

Ogretmen Calisma Odas1

Ekipman Odas1

Kiitiiphane

Rehberlik Servisi

Resim Odasi

Miizik Odast

Cok Amagli Salon

Spor Salonu

NN NS
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biit¢e biiyiikliigii, okul-aile birligi gelirleri vb. gelirler ve harcama
kalemleri ortaya konulur. Biit¢e islemlerinin kim tarafindan yiiriitiildiigii belirtilir. Enflasyon
orant da dikkate alinarak plan donemi boyunca gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak
belirlenir.

Tablo 15. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce 50.000,00 | 75.000,00 |115.000,00{175.000,00{260.000,00
Okul Aile Birligi 100.000,00 (150.000,00]225.000,00|340.000,00{510.000,00
TOPLAM 150.000,00 (225.000,00340.000,00(515.000,00{770.000,00

Okul/kurum biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 16. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (memur,
temizlik vb.) {icret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii
kii¢iik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb.
bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

23



Tablo 17. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI| GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Bagislar ve Yardimlar 300,00

Temizlik 40.000,00 40.000,00 120.000,00
Bakim ve Onarim 42.123,03 17.123,03 00.000,00
Bilgisayar Harcamalar1 10.000,00 5.000,00 50.000,00
Biiro Makinalar1 Harcamalari1217-423.03 11.000,00 217.123.,03 [5.000,00 A p—— 30.000,00
Etkinlik, Organizasyon 100.000,00 100.000,00 300.000,00
Kirtasiye 2.000,00 3.000,00 130.000,00
Personel 20.000,00 20.000,00 980.462,00
Beslenme 547.500,00
GENEL 2.000,00 27.000,00 343.250,00

2.7.5. istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.
Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

2023-2024 egitim 6gretim yilinda okulumuzda 200 6grenci bulunmakta olup ortalama

smif mevcudu 25 kigidir. Smif mevcudu en fazla olan smif 28 kisiyken en az olan siif
23 kisidir. Kaynagtirma 6grenci sayisi 6’dur.

Ekim 23
Cum?zugrig;tn?)azraml Fazilet SUBASI - Cagla SANLI
Kasim 23
( f\()tfitill;ngirrt:;'* Zeliha UCKAN- Merve KAYA
Oé;;zw(zz:iffnu Fulya MORAN (Rapor ve Pano)
Mart 24

istiklal Marsi’nin Kabulii ve Mehmet Akif
Ersoy’u Anma Gunu (12 Mart)

Zeliha UCKAN
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Nisan 24

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk

Bayrami (23 Nisan) * Hatice ERKAN - Fazilet SUBASI (Rapor ve Pano)

Mayis 24

Anneler GUnU

(Mayis ayinin ikinci Pazar giinii) Fazilet SUBASI

Haziran 24

Babalar Glini

. e Merve KAYA
(Haziran ayinin Uglncl pazari)

e Rehberlik hizmetinde sen boyunca 90 6grenci faydalanmistir. Biitiin 6&rencilerimiz
icin rehberlik servisimiz her an gelecek 6grencileri beklemektedir.

e Okulumuzda smiflar ve idari odalar kullanima gayet uygun olmakla beraber
o0gretmenler odamiz bulunmamaktadir. Giris kisminda ziyaret¢i bekleme yeri
bulunmaktadir.

e Okulumuz klima ile 1sinmaktadir. Klimalarin bakimlar1 zamaninda yaptirilmaktadir.

e Okulumuzda deprem ve yangi tatbikatlar1 yapilmakta olup gerekli yerlere
islenmektedir. Ayrica yangin sistemi ile ilgili sistemin g¢alisma durumu sik sik
kontrol edilmektedir.

e Okulumuz icerisinde bulunan sera ile diger okullardan farkli noktadadir.
Ogrencilerimiz sik sik toprakla bulusarak kendi besinlerini ekip yetistirerek
tilkketmektedirler.
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Grafik 1. 2024-2028 Stratejik Plan Veli Goriis ve
Degerlendirme Anketi

50

H Kesinlikle Katiliyorum

m Katihyorum

M Kararsizim

Katilmiyorum
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Grafik 2. 2024-2028 Stratejik Plan Ogretmen Goriis ve
Degerlendirme Anketi

H Kesinlikle Katiliyorum

® Katiliyorum

I Kararsizim
Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum
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2.8. D1s Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle okulumuz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin
tespit edilmesi amaglanmigtir. Miidiirligiimiizi etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu analizin ilk asamasini
olusturmaktadir. Bu analiz ile PESTLE unsurlar1 igerisinde ger¢eklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve
tehditler ortaya konulmaktadur.

Tablo 18. PESTLE Listesi

ETKENLER

Politik

Ekonomik

Tespitler (Etkenler/Sorunlar)

v Okulumuzun bulundugu ¢evrenin,

egitime-6gretime erisebilirlik
hakkinda zorunlu egitimi asan
beklentileri,

v Mahalle baski1 gruplari

v Okulun bulundugu c¢evrenin genel
gelir durumu,

v Tasarruf saglama imkanlart,

v Mal-iiriin  ve hizmet satin alma
imkanlari,

v Okuldncesi egitim materyallerinin

pahal1 olmasi

Idareye Etkisi

Firsatlar

v Okulumuza egitim
ve Ogretime iligkin
talebin artmasi

v Genis bir paydas
kitlesinin olmasi

Tehditler

v Sosyal cevredeki
maddi  sikintilar  ve
egitim diizeyinin
diistikligi

v Pargalanmis ailelerin

cogalmasi

Ne Yapilmali?
Zorunlu  egitim  politikalar
kapsaminda  fiziki  kapasite

artirimina yonelik faaliyetler

Kaynaklara ulasma yollarinin
arastirilmasi

Goriiniirlitk faaliyetlerinin
yayginlastirilmasi
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Sosyokiiltiirel

Teknolojik

Yasal

Cevresel

v Aile yapisindaki degismeler
v Bosanmanin artmasi

v Aile yapisindaki degismeler
v Gog

v Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.
v MEB teknoloji kullanim durumu

v E-6grenme, internet olanaklari
v Teknolojinin egitimde kullanimi

v Ulusal ve uluslararas1 mevzuat,
mevzuat degisiklikleri ve yeni
mevzuat calismalari;  bilgi  ve
iletisim, 1s, saglk, giivenlik ve
egitim gibi sektorel diizenlemeler
vb.

v Sifir Atik Projesi

v Eko-Okul Calismalar1

v Geri doniigiim ile ilgili
bilinglendirme ¢alismalari

v Dogal afetler

v Ulasm giigligu

Aile egitimi
Toplum Saghgi Merkezi ve

Sosyal Hizmetler ile isgbirligi
icinde olma

Bilingli teknoloji  kullanimimin
yaygimlastirilmast

Geligsmelerin takibinin yapilmasi
Is saglig1 ve giivenligi calismalar1
Emniyet birimleriyle iletisim

halinde olma

Belediye ile isbirligi yapilmasi
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2.9.Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler Analizi (GZFT)

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri
ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden
kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve

dis faktor ayrimi yapilmastir.

Tablo 19. GZFT Listesi

Icsel Faktorler

Giicli Yonler

v Kurum i¢i iletisimin hizli
ve seffaf olmasi

v Giivenli ve temiz ortam

v Dinamik, yenilikgi,
isbirligine acik ve ilgili
bir egitim kadrosuna
sahip olmasi

v Co6ziim odakli ve
katilimc1 yonetim
organizasyon yapisi

Zayif Yonler

v/ Okul binasmin fiziki
olarak yeterli biiyiikliige
sahip olmamasi

v Ogretmenler odasinin
bulunmamasi

v Tam giin sinifinin
olmamasi

v Farkli kiiltiirlerden
gelen 6grenci profili

v Okulda ¢alistirilan
personelin kadrolu
olmamast

Dissal Faktorler

Firsatlar

v Mubhtarlk, Belediye, il ve

[lge Milli Egitim
Miidiirliikleri vb. kurumlarla
iletisim i¢inde bulunmamiz
Ogrenci-Ogretmen ve veli
iletisiminin gii¢lii olmas1
Okul 6ncesi egitimin
yayginlagmasi ve niteligini
arttiracak egitim
politikalarmin uygulanmasi
Okul Bazl1 Biit¢eleme
Sistemine gecilmesi

Tehditler

v Sosyal ¢evredeki egitim
diizeyinin dustkligi

v Okullara génderilen 6denegin
ihtiyaclar1 karsilamasinda
yasanan zorluklar

v Her alanda uluslararasi
rekabette yasanan zorluklar

v Medya internet ve iletisim

araglarinin 6grenciler
tizerindeki olumsuz etkileri
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Smif mevcutlarmin
standartlara uygun
olmasi

Ozel egitime muhtag
ogrencilere gerekli
yonlendirmelerin
yapilmasi

Kurumun ¢alisanlarin
fikirlerine 6Gnem vermesi

Bireylerin ilgi ve
ihtiyaglarina cevap
verebilecek bir okul
olmasi

Okul bahgesinin egitim
Ogretime uygun durumda
bulunmasi

v Okulun egitim sartlarina

uygun bir alanda bulunmasi
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Tablo 20. GZFT Stratejileri

Firsat Tehdit
Giicli v Isbirligi yapilarak egitim niteligini arttrmak v Mali ve ulasim kaynaklarina yonelik kurumlarla isbirligi
v Sinif yonetimi konusunda egitimler diizenlemek yapmak

v Ucretsiz 6grenci uygulamasimi yayginlastirmak

Zayif v Fiziki kapasiteyi arttirmak v Memnuniyet Anketi vb. uygulamak

2.10. Tespit ve Thtiyaclar

Tespitler ve sorun alanlar1 dnceki bdliimlerde verilen Durum Analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, durumlardan olusmaktadir. Ihtiyaclar ise bu
tespitler ve sorun alanlar1 dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaglar1 ve gelisim alanlarmi ortaya koymaktadir. Boliim, durum analizinden gelecege

yonelime gecisi saglayan bir baglanti olarak diisiiniilebilir.
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Tablo 21. Tespit ve Thtiyaclar

Durum Analizi Asamalari

Mevzuat Analizi/ Ust Politika Belgeleri Analizi

Paydas Analizi

Insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi

Kurum Kiiltiirii Analizi

Tespitler

D1s paydaslarla isbirligi eksikligi

I¢ paydaslardan dgrencilerin katilim
saglamamasi

Kisisel ve mesleki gelisim alanlarmin
olmamasi

Ulusal ve uluslararasi proje ve
etkinliklere katilimin olmamasi

Yatay, dikey ve gorev alaninda
iletisimin saglanmasi

Geri dOniitiin az olmasi

RN NN

Ihtivaglar

Egitimde firsat esitligi ve okullasma
Egitimde amac ve hedefler

Okul 6ncesi egitim

Biit¢enin etkin ve verimli kullanimi
Stratejik plan izleme ve degerlendirme
Bilimsel etkinlikler

D1s paydaslarla ortak ¢caligmalar

Ulusal ve uluslararasi proje ve
etkinliklerle okulun taninmasi

Smif dis1 egitim ve sosyal etkinlikler

Y Onetimin rehberlik, denetim ve
Ogretim faaliyetleri

Dikey iletigimin ve gorev alaninda
iletisimin azaltilmasi, informal iletisim
kanallarmin gelistirilmesi,
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Fiziki Kaynak Analizi

Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Mali Kaynak Analizi

Donanim ve materyal eksiklikler1

Ogrenmeyi destekleyecek atdlye
alanlarinin bulunmamasi

Tam zamanl egitim olmamasi

Giivenlik gorevlisinin olmamasi

Teknolojik gelismelerin kuruma entegre
edilememesi

Dijital ortama verilerin aktarimi, takibi
ve duyurulmasi hususundaki eksiklikler

Biitce 0denegi ve okul katki paymin
devamlilig1

Personel maliyetindeki artis

RN

Cok  amacli  salon,  bilgisayar
laboratuvari, fen laboratuvari, beceri
atolyeleri, Ogretmenler odasi alanlari
thtiyact

Kurumun fiziki imkanlarinin

tyilestirilmesi

Giivenligi arttiric1 onlemler

Donanim ve materyal

Teknoloji egitimi ve kullaniminin
aktiflestirilmesi

Teknolojik donanim malzemeleri
ihtiyaci

Bilgisayar laboratuvari ihtiyact

Mali kaynak ihtiyact
Ucretsiz 6grenci sayismin arttirilmasi
ISKUR personeli destegi

Uygulama 6grencisi
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PESTLE Analizi

PESTLE Analiz tablosunda

verilmistir.

tespitlere yer

v Zorunlu egitime gecis yapilmasi

v Isbirligi yapilacak kurumlarla iletisim
kurulmasi
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3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon

Kendisiyle barigik, yeniliklere acik, ¢evresine duyarli, hosgoriilii, giicliiklerin tistesinden
gelebilen, biligsel, sosyal-duygusal, dil, fiziksel ve 0z bakim becerilerinin gelisimini
desteklemek kosuluyla; milli ve manevi degerlere sahip, kendini Ozgiirce ifade edebilen
bireylerin yetismesine katkida bulunmaktir.

3.2. Vizyon

Okul dncesi egitimde; beklentilerin daima iistiinde, kalitesi ile 6rnek gosterilen, giiven ve
huzurun odag, lider bir kurum olmaktir. Milli ve manevi degerlerini benimsemis ve kiiltiiriine
sahip c¢ikan, bilimsel diisiinen, proje iireten ve 6greten, kendine giivenen, kendisini ve cevresini
oldugu gibi kabul eden, gelisime acik, yenilik¢i, ¢agdas bireyler yetistirmek temel hedefimizdir.

3.3. Temel Degerler
1- Atatiirk ilkelerini kendine kilavuz edinmis, yurttaglik bilincine sahip nitelikli bireyler
yetistirmek,
2- Ferdin ve toplumun ihtiyac¢lar1 g6z 6niinde bulundurmak,
3- Calisanlarmin ve d6grencilerinin mutlu oldugu bir egitim-6gretim ortami olusturmak,
4- Sevgi, saygi ve hosgoriiliiye dayali, kaliteli, 6grenci merkezli egitim-6gretim yapmak,
5- Veli destegine onem vermek,
6- Sosyal etkinlikleri yeterince onemsemek,
7- Okulun fiziki yapisini iyilestirmek,
8- Siirekli gelisimi benimsemek,
9- Ekip ruhuyla ¢aligmak,

10- Cevresi ile uyumlu, paylasimci, katilimci, dayanigma bilincine sahip ve demokrasiyi

Oziimsemis bireyler yetistirmek,
11- Higbir ayrimcilik yapmamak.
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3.4. Stratejik Amacg, Hedefler, Performans Gostergeleri ve Eylem Planlan

Stratejik amaclar; misyon, vizyon, ilke ve degerlerle uyumlu, misyonun yerine getirilmesine
katkida bulunacak ve mevcut durumdan gelecekteki arzu edilen duruma doniisiimii
saglayabilecek nitelikte, ulasilmak istenen noktayi acik bir sekilde ifade eden ve stratejik
planlama siirecinin sonraki asamalarina rehberlik edecek sekilde stratejik konulara uygun
olarak tespit edilmistir. Hedeflerin tespitinde; paydas beklentileri, konulara iligskin alternatifler,
mevcut durum analizi ve istatistiki verilerin varligi ve verilere olan ihtiya¢ goz Oniinde
bulundurulmustur. Stratejik planlama c¢alismalar1 ile; kurumsal rol ve sorumluluklar
cercevesinde stratejinin operasyonlara doniistiiriilmesi, hizmet birimleri arasinda sinerji
yaratilarak, tespit edilen stratejilerine yonlendirilmesi, bireysel stratejilerin kurumsal stratejiler
ile iligkilendirilerek biitiinlestirilmesi, bir baska ifadeyle stratejik yonetimin siirekli bir siire¢
haline getirilmesi ve herkes tarafindan benimsenmesinin saglanmasi hedeflenmistir. Asagida

Emine-Fatma Cevik Anaokulu Midiirliigiiniin 2024-2028 Stratejik Plan1 amag¢ ve hedefleri

belirtilmistir.

STRATEJIK | Okul dncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda
AMAC 1. niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag¢ ve hedefleri
Hedef 1.1. - S .

dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul
Hedef 1.2. . - NP :

saglhig1 ve giivenligi gelistirilecektir.
STRATEJIK | Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda
AMAC 2. niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kalitesi gelistirilecektir.
Hedef 2.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
STRATEJIK | Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim
AMAC 3. gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 3.1 Okul 6ncesi egitime erigim artirilacaktir.
Hedef 3.2 Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.

37




STRATEJIK

Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda

AMAC 1. niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 1.1 Okul dncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve
caet 2.1 hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
NG I(’}eirformans. Ilig‘t’ﬁf;e Baslangi | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
ostergeleri (%) Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Okulda/kuru
mda
PG 1.1.1 iyilestirilen 25 2 3 3 3 4 5
fiziki mekan
sayisl.
Okulda
diizenleme
PG 1.1.2 yapilan agik 25 2 3 3 3 4 5
hava oyun
alani sayis1
Tyilestirme
PG 1.1.3 yapilan 25 1 1 1 1 2 2
kiitiiphane
say1s1
Okulda
PG 1.1.4 duzenleme | 55 0 o | 1 | 2 | 2 | 2
yapilan
atolye sayisi
KOORDINATOR | Okul Miidiirliigii
. Kepez Ilge
) 1A LA LLE Milli Egitim | Kepez Okul Aile
YAPILACAK | \ i jiirliigi, | Belediyesi |  Birligi
BIRIMLER st Y &
Okul 6ncesi
egitim veren |
kurumlarin | Thtiyaclarmm | Okul 6ncesi
tek bir cat1 karsilanmas1 | egitimde
altinda na yonelik | kurumsal
RISKLER Foplanmam mali kapasltede
icin mevzuat | kaynaklarin | istenilen
diizenlemesi | yetersiz diizeye
nin kalmasi ulasilamama
gerceklesme s1
mesi
S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, kiitiiphaneler, atdlyeler, agik hava oyun
alanlar1 vb.) iyilestirilmesi i¢cin kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle
Stratejiler vb. is birlikleri yapilacaktir.

S2. Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme,
bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.
S3. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek talebinde
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bulunulacaktur.
S4. Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

MALIYET
TAHMINI i
Donanim ve materyal eksiklikleri
Acik alan etkinlikleri i¢in fiziki uygunsuzluk
. Bahgenin yetersiz olmasi
[ESEABEE Ogrenmeyi destekleyecek atdlye alanlarinin bulunmamasi
Okulun sosyoekonomik diizeyi diisiik ¢evrede olmasi
Cok amacli salon, bilgisayar laboratuvari, fen laboratuvari, beceri
atolyeleri, kiitliphane, 6gretmenler odasi alanlar1 ihtiyaci
Bahge alanmin diizenlenmesi
R Kurumun fiziki imkanlarmin iyilestirilmesi
LIERURYLGI BT S Teknolojik donanim malzemeleri ihtiyact
Bilgisayar laboratuari ihtiyaci
Mali kaynak ihtiyact
STRATEJIK Okul dncesi egitim kurumlarmin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda
AMAC 1. niteligini arttrmak amactyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 1.2. Egitim ve 6gretimin squkh ve gﬁvenli'bir ortamda gerceklestirilmesi igin
okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.
Hedefe 2024 | 2025 | 2026 | 2027
PG NO g‘?.rf“ma“s. Etkisi | D21A08I¢ | Hoy | Hede | Hede | Hede | 2020
ostergeleri (%) Degeri of f f t Hedef
Okulda yasanan kaza
PG 1.2.1 say1si 10 3 3 3 2 1 0
Teknol | Ogretmen 10 3 4 5 6 7 8
0ji
bagimli
ligiyla
miicade
PG 1.2.2 le ile Ogrenci 10 3 4 5 6 6 7
ilgili
konular
da
egitim
Akran | Ogretmen 10 0 1 2 3 4 5
zorball
gi1ve
siber
zorball
PG 1.2.3 Kla | Veli 10 5 6 | 8|10 12| 14
ilgili
konular
da
egitim
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alan

PG 1.2.4 Hijyen, | Ogretmen 10 2 3 4 5 6 7
gida
giivenli
g,
bulasict

PG 1.2.5 hastalik | Personel 10 2 3 4 5 6 7
lar ile
ilgili
egitim
alan
Sivil savunma

PG 1.2.6 egitimlerine katilan 10 1 3 5 7 9 10
O0gretmen sayist
Afet ve acil durum

PG 1.2.7 tatbikat sayst 10 3 4 5 6 7 8
Cevre ve Iklim
konusunda

PG 1.2.8 farkindalik adina 10 3 4 8 10 11 12
olusturulan faaliyet
say1s1
S1 Egitim ortamlar1 is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale
getirilecektir.

S2 Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla
miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite,
hijyen, bulasict hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile
is birliginde egitimler diizenlenecektir.

Stratejiler S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar
yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlar1 ile is birliginde 6gretmen, 6grenci
ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

MALIYET

TAHMINI
Ulusal ve uluslararas1 mevzuat, mevzuat degisiklikleri ve yeni mevzuat
calismalari; bilgi ve iletisim, is, saglik, giivenlik ve egitim gibi sektorel
diizenlemeler vb.

TESPITLER Sifir Atik Projesi

Eko-Okul Caligmalar1
Geri doniislim ile ilgili bilinglendirme ¢aligsmalar1
Dogal afetler
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Gelismelerin takibinin yapilmasi

Is saglig1 ve giivenligi caligmalari

Belediye ile igbirligi yapilmasi

Aile egitimi, mesleki ve kisisel gelisim egitimi yapilmasi

LERUBCACIEL 1S Giivenligi arttiric1 dnlemler
Isbirligi yapilacak kurumlarla iletisim kurulmasi
Aile egitimi
Toplum Saglig1 Merkezi ve Sosyal Hizmetler ile isbirligi icinde olma
Emniyet birimleriyle iletisim halinde olma
STRATEJIK Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini
AMAC 2. arttirmak amaciyla kurumsal kalitesi gelistirilecektir.
Hedef 2.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Performans Hedefe | Baslan | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG NO R p—— Etkisi gic Hed | Hed | Hed | Hed | Hed
(%) Degeri ef ef ef ef ef
Uzaktan ve Yiiz yiize
PG 2.1.1 Hizmet ici egitimi 20 5 6 | 7| 8 | 9 | 10
alan Yonetici ve
ogretmen sayisi
Yurtdisina
PG 2.1.2 hareketliligine katilan 20 0 0 0 1 2 2
ogretmen sayisi
Yiiksek lisans
PG 2.1.3 cgitimini siirdiiren/ 20 3 30 3| 4| 4| 4
tamamlayan 6gretmen
ve yonetici sayisi
Doktora egitimini
PG 2.1.4 surduren/tamamlayan | 5, o [0 | 0o | 1| 1|1
ogretmen ve yonetici
sayist
eTwinning faaliyetleri
PG 2.1.5 kapsaminda yiiriitiilen 20 2 2 4 4 5 6
proje sayist
S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki
gelisim ihtiyaglar1 tespit edilerek bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki
gelisim plani hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda
yardimci personelin gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.
. S3 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 §gretmenlerinin alanlarinda mesleki
Stratejiler .. RS . AP . . .
gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi
diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.
S4 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 yoneticilerinin ve dgretmenlerin dijital
platformlar araciliiyla verilen egitimlere katilmalar: tesvik edilecektir.
S5 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 personelinin motivasyon, is doyumu ve
kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢aligmalar yapilacaktir.
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MALIYET

TAHMINI
Kisisel ve mesleki gelisim alanlarimin olmamast
Dis paydaslarla igbirligi eksikligi
TESPITLER Ulusal ve uluslar'%ras1 proje ve §tkipl.ik1.ere kvat111m1n olmamasi
Yatay, dikey ve gorev alaninda iletisimin saglanmasi
Geri doniitiin az olmasi
Isbirligi yapilacak kurumlarla iletisim kurulmasi
D1s paydaslarla ortak ¢aligmalar
Aile egitimi, mesleki ve kisisel gelisim egitimi yapilmasi
Ulusal ve uluslararasi proje ve etkinliklerle okulun taninmasi
THTIYACLAR | Smif dis1 egitim ve sosyal etkinlikler
Okul psikolojik danigsmanlik servisi terapi egitimleri
Bilimsel etkinlikler
Y 6netimin rehberlik, denetim ve 6gretim faaliyetleri
Dikey iletisimin ve gorev alaninda iletisimin azaltilmasi, informal iletisim
kanallarmin gelistirilmesi
STRATEJIK Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim
AMAC 3. gelisim alanlarini kapsayacak sekilde cok yonlii gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 3.1 Okul dncesi egitime erisim artirilacaktir.
Performans Hedefe | Baslan | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG NO e Etkisi gic Hed | Hed | Hed | Hed | Hed
(%) Degeri ef ef ef ef ef
Aday kayittaki bir
sonraki yil ilkokula
PG 3.1.1 baslayacak olan 40 80 82 | 84 | 8 | 88 | 90
cocuklardan okula
kayit olanlarm orani
(%)
Tiim dersliklerin
PG 3.1.2 doluluk oran1 (%) 40 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100
Ebeveynine aile
PG 3.1.3 egitimi verilen okul 20 50 60 70 80 90 100
oncesi ¢cocuk sayisi
S1 Kayit doneminde bir sonraki y1l ilkokula basglayacak olan ¢ocuklar basta
olmak iizere, tiim ¢ocuklarin aileleri ile iletisime gecilerek okul 6ncesi egitime
kayitla ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.
Stratejiler S2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilacaktur.
S3 Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.
S4 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler
gelistirilecektir.
MALIYET
TAHMINI )
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Okulumuzun bulundugu ¢evrenin, egitime-6gretime erigebilirlik hakkinda
zorunlu egitimi agan beklentileri,

Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu,

Aile yapisindaki degigmeler

TESPITLER
Bosanmanin artmasi
Gog¢
Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.
Tam zamanli egitim olmamasi
Zorunlu egitim politikalar1 kapsaminda fiziki kapasite artirirmina yonelik
faaliyetler
Kaynaklara ulagsma yollarinin arastirilmasi
P Goriiniirliik faaliyetlerinin yayginlastirilmasi
L0 G (GBS Egitimde firsat esitligi ve okullagsma
Kurumun tam zamanl egitime gecisi i¢in yasal diizenlemeler
Ucretsiz 6grenci sayisinim arttirilmasi
Zorunlu egitime gecis yapilmasi
STRATEJIK Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim
AMAC 3. gelisim alanlarini kapsayacak sekilde cok yonlii gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 3.2 Okul dncesi egitiminin niteligi artirilacaktr.
Performans Hedefe | Baslan | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG NO e Etkisi gic Hed | Hed | Hed | Hed | Hed
(%) Degeri ef ef ef ef ef
PG 3.2.1 e-Portiolyo hazwrlanan | 5, 0 30 | 40 | 60 | 80 | 100
cocuk orani (%)
Egitim 6gretim yili
PG 3.2.2 stiresince agik hava 30 50 | 55 |65 | 70 | 75 | 8o
etkinligi yapilan
egitim giinii orani (%)
Egitsel degerlendirme
PG 3.2.3 ve tantlama haklanda -, 35 | 40 | 50 | 60 | 70 | 80
bilgilendirme yapilan
veli sayisi
Egitsel degerlendirme
PG 3.2.4 ve tantlama hakkinda | =5, gy 1 g0 | g9 | 99 | 95 | 100
bilgilendirme yapilan
Ogretmen orani (%)
S1 Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢ocuk i¢in veri girisi
gerceklestirilecektir.
S2 Okul 6ncesi egitim siirecinde, her giin agik hava etkinligine yer verilecektir.
Stratejiler S3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.
S4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.
S5 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yonelik
bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilmasi saglanacaktir.
MALIYET
TAHMINI )
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TESPIiTLER

v Teknolojik gelismelerin kuruma entegre edilememesi durumu

v Tasarruf saglama imkanlart,
v MEB teknoloji kullanim durumu

v E-6grenme, internet olanaklari
v Teknolojinin egitimde kullanimi
v Dijital ortama verilerin aktarimi, takibi ve duyurulmasi hususundaki

eksiklikler

IHTIiYACLAR

v Bilingli teknoloji kullaniminin yayginlastirilmasi
v Stratejik plan izleme ve degerlendirme

v Okul psikolojik danigmanlik servisi terapi egitimleri
v Yonetimin rehberlik, denetim ve 6gretim faaliyetleri
v Teknoloji egitimi ve kullaniminin aktiflestirilmesi

v Teknolojik donanim malzemeleri ihtiyaci

v Bilgisayar laboratuvari ihtiyaci
v Ust egitim kurumuna veri akis1 saglanmasi

v Kaynaklara ulagsma yollarinin arastirilmasi

v Okul psikolojik danismanlik servisi terapi egitimleri
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak™ bakist yansitir. Belirlenen vizyona ulagsmak
icin durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaglar cercevesinde amaglar ve bu amagclari
gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak ama¢ ve hedeflere iligkin ¢aligmalar stratejik
planlama ekibinin koordinasyonunda yiiriitiiliir. Bu ¢alismalar ¢ercevesinde, her bir hedef i¢in hedef
kartlariolusturulur.

4.1. Amaclar

Vizyonu gergeklestirmek ve misyonu yerine getirmek i¢in ele alinmasi gereken baslica alanlari
belirtirler. Belirlenen amaclar; okul/kurumun durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaclarla
uyumlu ve vizyona ulagsmaya yonelik okul/kurumun kurumsal doniisiimiinii destekleyecek nitelikte
olmalidir. Amaglar, okul/kurumun misyonunun gergeklestirilmesine katkida bulunur. Iddiali ama
gergekei ve ulasilabilir olmali ve hedefler icin bir cerceve ¢izmelidir. Orta ve uzun vadeli bir zaman
dilimini kapsar nitelikte olmalidir. Ust politika belgesi olan stratejik planlarda yer alan amaclarla
uyumlu ve amaglar1 tamamlayici nitelikte olmalidir.

Amaclar; iist politika belgeleriyle okul/kuruma verilmis gorevlerin yani sira okul/kuruma 6zgii isler
ve yeni politikalarla ilgili olan ihtiyaglar1 da kapsar. Ulasilmak istenen nihai sonucu agik bir sekilde
ifade etmelidir.

Amaclar belirlenirken Tespitler ve Ihtiyaglar Tablosundan faydalamlir. Taslak amaclar, stratejik
planlama ekibi tarafindan belirlenir.

Okul/kurumlarm stratejik planlarinda yer alan amag sayisinin en az ii¢, en fazla yedi olmasi ve bu
amaclarm Egitime Ogretime Erisim ve Katilim, Egitim Ogretimde Kalite ve Kurumsal Kapasitenin
Gelistirilmesi temalarina yonelik olusturulmasi gerekir.

4.2. Hedefler

Hedefler, amaglarin gergeklestirilmesine yonelik dngoriilen ¢ikti ve sonuglarin tanimlanmis bir
zaman dilimi icerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin miktar ve zaman cinsinden
ifade edilebilir olmasi gerekmektedir. Hedefler; okul/kurumun misyon, vizyon, temel degerleri ve
amaclariyla tutarli olmasi gerekir. Durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaclarla uyumlu
olmalidir. Acik, anlasilabilir, somut, Olciilebilir, sonu¢ odakli zaman ¢ercevesi belirli bir sekilde
olusturulmalar1 gerekmektedir. Dikkate alinmasi gereken hedef riskleri tespit edilmeli, hedef
gerceklesmelerinin nasil 6l¢giilecegi hedef kartinda belirtilmelidir.

Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen hedefler en az bir, en fazla bes performans gostergesiyle
birlikte sunulur. Bu gostergelerden biri hedef icerisinde yer alan performans gostergesidir.
Uygulanabilir olmasi a¢isindan her bir amaca yonelik en az iki, en fazla bes hedef belirlenmelidir.
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4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okul/kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini gosteren ve
performansinin Olgiilebilir dlcimlerdir. Belirli bir faaliyetin bagsar1 diizeyini veya arzu edilen bir
hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek i¢in yaygin olarak kullanilir. Bir faaliyetin hedeflerle
karsilastirildiginda gergeklestirilip gergeklestirilmedigini veya nasil gergeklestirildigini Olgmeyi
miimkiin kilabilecek gostergelerdir. Dogru yapilandirilmis gostergeler, izleme ve degerlendirmenin
kaliteli olmasini saglayacaktir.

|| Bir faaliyetin ne kadar iyi ¢calistigin1 gosterir,

I Genel performans hakkinda veri saglar,

Il Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur,
|1 lyilestirme ve gelistirme alanlarin1 belirlerler,

I Nereye miidahale edilecegini belirler,

|1 Ilerlemeyi dlger.
Performans gostergeleri girdi, siireg, ¢ikt1 ve sonug gostergeleri olarak siniflandirilir.

Girdi Gostergeleri: Girdi gostergeleri, kurumsal programlari, faaliyetleri veya hizmetleri
gelistirmek, siirdiirmek veya sunmak i¢in kullanilan insan kaynaklarmi, finansal ve fiziksel
kaynaklar1 yansitir.

Personel sayis1

Tahsis edilen biitce

Egitim materyalleri sayis1

Ogrenci basina diisen kitap say1s1 vb.

Siire¢ Gostergeleri: Siirec gostergeleri, slireclere ulasilmasinda katki saglayan adimlara atifta
bulunur.

Diizenlenen etkinlik sayisi,
Uygulanan 6gretim yontemi sayis1 vb.

Cikt1 Gostergeleri: Cikt1 gostergeleri, alman onlemlerin ve kullanilan kaynaklarin acil ve somut
sonuglarint Olger. Bir baska degisle iiretilen iirlin veya sunulan hizmetlerin miktaridir. Ciktilar
genellikle somuttur ve ne tretildi ya da ne sunuldu sorusuna cevap verir. Cikt1 gostergeleri ¢ogu
zaman niceldir ve somut sonuglar1 6lger. Genellikle okul/kurumun dogrudan kontrolii altindadir.
Amag ve hedeflerin basar1 diizeyinin degerlendirilmesi acgisindan yeterli sayida ve nitelikte sonug
ve ¢ikt1 gdstergelerine yer verilir.

Il Egitime katilan 6gretmen sayis1

I Rehberlik servisinden faydalanan 6grenci sayisi
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Sonu¢ Gostergeleri: Sonug gostergeleri, okul paydaslari diizeyinde ¢iktinin ara sonuglarini veya
nihai sonuglarini 6lger. Cikt1 gostergelerinin niteliksel hali olarak nitelendirilebilir.

Anaokuluna kayit orani

Kalite Gostergeleri: Uriin veya hizmetlerden yararlananlarin beklentilerinin karsilanma diizeyini
gostertir.

Egitim hizmetlerinden memnuniyet orani

Verimlilik Gostergeleri: Cikt1 ile bu ¢iktiyr elde etmek i¢in kullanilan girdi arasindaki iliskiyi
ifade eder.

Mevcut kaliteyi koruyarak 6grenci basina diisen maliyet (maliyet/¢ikt1)

Performans Gostergeleri:

Olgiilebilir say1 ve nitelikte olmalidir.

Her bir hedef i¢in en az bir, en fazla bes tane olmalidir.

Acik ve net olmalidir.

Bir gosterge iginde Olciilebilir birden fazla unsur olmamalidir.

Okul/kurum performans gostergelerini gelistirirken kullanilacak gdésterge verilerinin nasil
temin edilecegini belirler. Veriler, bilisim sistemlerinden otomatik olarak temin edilebilir
veya farkl yontemlerle veri girisi yapilarak da sisteme almabilir.

Gosterge, onceki donem stratejik planlarinda kullanilan ve yeni planda da kullanilacak bir
gosterge ise gosterge degerine iliskin gecmis egilim dikkate alinir.

Gosterge degerleri tercihen kiimiilatif (birikimli) bir bicimde belirlenir. Gosterge degerlerinin
kiimiilatif olarak belirlenmemesi durumunda bu husus dipnot olarak ayrica belirtilir.
Gostergelerin baslangi¢ degeri, géstergenin niteligine ve mevcut veriye gore o yila kadar elde
edilen kiimiilatif deger olabilecegi gibi sadece baslangi¢ yilina ait deger de olabilir.
Performans gostergeleri i¢in verinin nasil temin edilecegi belirlenir. Veri kaynagi mevcut
operasyonel sistemler olabilecegi gibi anketler, odak grup calismalari, miilakatlar ve
gozlemler araciliiyla temin edilecek yeni kaynaklar da olabilir.

Gostergelerin baslangi¢c degeri mevcut degilse ya da bilinemiyorsa oncelikle dl¢lim i¢in bir
yontem gelistirilerek mevcut durum tahmin edilir. Gostergeye iligkin mevcut durum verisine
plan donemi icerisinde ulasildigi durumlarda hedef degerlere dair giincelleme ihtiyact olup
olmadig1 gézden gegirilir.
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Tablo 22. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

Amag 1 Okul oOncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini
arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 1.1 |Okul oOncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiya¢ ve hedefleri
dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Performans Hedefe izleme | Rapo

Gostergeleri Etkisi* Baglar.lglg: 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhgr | r ;
Degeri** Sikhg

1

PG 1.1.1

Okulda/kurumda

iyilestirilen fiziki mekan 20 2 3 3 3 4 5 bay 12 ay

sayisi (kiimiilatif olarak

ilerler)

PG 1.1.2 Acgilan ana
sinifi  derslik  sayisi

(kiimiilatif olarak 20 4 4 4 4 4 4 pay 12ay
ilerler)

PG 1.1.3 Okulda

diizenleme yapilan agik

hava oyun alam sayisi 20 2 3 3 3 4 5 bay 12 ay
(kiimiilatif olarak

ilerler)

PG 1.1.4 lyilestirme

yapilan — Kituphane I I I I I I 6ay [12ay
sayis1 (kiimiilatif olarak

ilerler)

PG 1.1.5 Okulda

duzenleme — yapilan ,, 0 0 1| 2| 2| 2 bay [12ay
atolye sayis1 (kiimiilatif]

olarak ilerler)

Koordinator Birim Hedefin gergeklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden

sorumlu olan tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi,
zlimre bagkanlar1 vb. gibi).

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gergeklestirilmesinde

iS birlizi  Yapilacak sorumluluklar1 olan birimlerdir.

Birimler

Riskler Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.
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Hedeflerin nasil gerceklestirilecegine yonelik en fazla bes stratejiye
maddeler halinde yer verilir.

S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler, acik
hava oyun alanlar1 vb.) iyilestirilmesi i¢cin kamu idareleri, belediyeler ve
Stratejiler hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.

S2. Okul Oncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme,
bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.

S3. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek talebinde
bulunulacaktir.

S4. Okul, aile ve cevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

Maliyet Tahmini Hedefin gergeklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer
verilir.

Durum analizi sonuglarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekge

Tespitler . o
olabilecek en fazla bes maddeye yer verilir.

ihtiyaclar ?I‘esp1t edilen ihtiyag¢ ya da sorun alanlaria yonelik ortaya konulan ¢éziimleri
iceren

en fazla bes maddeye yer verilir.

4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar biitiiniidiir. Iyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya ge¢irmek miimkiin
degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef icin alternatif stratejiler
degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir. Stratejiler
olusturulurken okul/kurumun kaynaklar1 ve farkli alanlardaki yetkinligi g6z Oniinde
bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya gecirileceginin gercevesini
cizer.

Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

I I Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?
| Hedeflere ulasmak i¢in izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

I Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

4.5. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan donemi i¢in tahmini maliyeti tespit edilir.
Hedeflere plan doneminden Once erisilmesi Ongdriilityorsa, maliyetler daha kisa bir
zaman dilimini kapsayabilir.

Tahmini Maliyetler Tablosu’nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin uyumlu
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olmasi gerekir. Ancak ongoriilen kaynaklarin 6ngoriilen maliyetlerin tahsis edilen kaynaklar1

asmas1 durumunda hedef ve stratejilerin:

| I Daha diislik maliyetli olanlar1 secilebilir

| | Zamanlamasi degistirilebilir, kapsami kiigiiltiilebilir.

| I Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgegilebilir.

| I Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanligi, iV/ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Stratejik Planlar1 esas alinir.

Tablo 23. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet
Amacg 1 150.000,00 | 250.000,00 350.000,00 450.000,00 550.000,00 1.750.000,00
Hedef 1.1 100.000,00 | 150.000,00 200.000,00 250.000,00 300.000,00 1.000.000,00
Hedef 1.2 | 50.000,00 100.000,00 150.000,00 200.000,00 250.000,00 750.000,00
Amacg 2 70.000,00 80.000,00 90.000,00 100.000,00 120.000,00 460.000,00
Hedef 2.1 | 70.000,00 80.000,00 90.000,00 100.000,00 120.000,00 460.000,00
Amacg 3 140.000,00 | 160.000,00 180.000,00 200.000,00 240.000,00 920.000,00
Hedef 3.1. | 70.000,00 80.000,00 90.000,00 100.000,00 120.000,00 460.000,00
Hedef 3.2. | 70.000,00 80.000,00 90.000,00 100.000,00 120.000,00 460.000,00
TOPLAM | 360.000,00 | 490.000,00 620.000,00 750.000,00 910.000,00 3.130.000,00
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Emine-Fatma Cevik Anaokulu Stratejik Plan1 2024-2028 yillarin1 kapsayan bir donem igin
hazirlanmistir. Planin basariya ulagmasi i¢in bu donemler i¢inde yillik iki kez gézden gecirilmesi
gerekmektedir. Bu degerlendirme, faaliyet alanlar1 ger¢evesinde, okulumuzun hazirlayacagi 6
aylik faaliyet raporlartyla yapilacaktir. ilerleme saglanan ve saglanamayan alanlarin ortaya

konulacag1 bu raporlar, faaliyetlerin siirekli gelistirilmesi i¢in plana 151k tutacaktir.

Emine-Fatma Cevik Anaokulu Stratejik Planmin izleme ve Degerlendirme uygulamalari, MEB
2019-2023 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli gergevesinde yiiriitiilecektir. izleme
ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri; “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap
verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilikk ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir. idarelerin kurumsal
yapilarinin kendine has farkliliklari, izleme ve degerlendirme siireglerinin de farklilagsmasini
beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin insan olusu,
drlinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli
degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasmma yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel
yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar1 agiklamada
yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel

yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Emine-Fatma Cevik Anaokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modelinin

cercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Miudiirliik faaliyet alanlarma dagilimmin
belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6zlim Onerilerinin gelistirilmesi siire¢leri olusturmaktadar.
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